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KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Tiivistelma

Napapiirin kiertotalouspuistohanke on Business Rovaniemen, Napapiirin
Residuum Oy:n ja Napapiirin Vesi ja Energia Oy:n sekd Rovaniemen
kaupungin yhteinen kiertotalouden kehittdmishanke Rovaniemella, Alakorkalon
ja Kuusiselan alueilla.

Hankkeen tarkoituksena on kehittda Lapin alueelle toimiva
kiertotalouspuistokonsepti, joka huomioi alueen erityispiirteet ja jonka avulla
mahdollistetaan kiertotalouteen liittyvan nykyisen yritystoiminnan ja uusien
yritysten kehittyminen.

TyO piti sisalldaan aiempien hankkeen aiempien vaiheiden selvitysten lapikaynnin
ja koostamisen seka uusien selvitysten laatimisen, joiden pohjalta
kiertotalouspuiston suunnittelu toteutettiin. Tydssa pyrittiin osallistamaan eri
sidosryhmia, erityisesti yrityksia, jotta niiden kiertotalousliiketoiminnan
kehitystarpeet ja -ideat voitaisiin ottaa huomioon ja suunnitella alueen
elinkeinoelamaa tukeva ratkaisu.
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KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Tiivistelma

Tydssa laadittiin ehdotukset alueen potentiaalisimpien
materiaalivirtojen palvelukuvauksille, joiden ymparille
kiertotalouspuiston toimintaa olisi mahdollista kehittaa. Erityisesti
rakennusjatteen kasittelyn laajentaminen ja ylijadmamaiden
maapankkitoiminnan kaynnistdminen nousivat esille.

Kiertotalouspuiston toimintaa voitaisiin tukea digitaalisen alustan
avulla. Tydssa laadittiin kiertotalouspuiston digitaalisen alustan
vaatimusluettelo, kuvaus kiertotalouspuiston digitaalisista palveluista,
digitaalisen alustan toimittaja- ja ratkaisukartoitus sekd reunaehdot
hankinnalle ja kayttédnotolle.

Kiertotalouspuiston liiketoimintamallin suunnittelu pohjautui muiden
vastaavien alueiden verrokkitarkasteluun, yrityskyselyihin ja
haastatteluihin seka tyon seurantaryhman tekemiin valintoihin. Naiden
pohjalta kuvattiin alueelle soveltuvin organisoitumisvaihtoehto ja sen
lilketaloudelliset edellytykset. Lisaksi kuvattiin operaattorille kuuluvia
tehtavia. Tydssa paadyttiin malliin, jossa aluetta operoisi kaupungin
omistama kiertotalouspuistoyhtio.
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Alueen potentiaalisimmat
materiaalivirrat

Ylijddmamaat
Pilaantuneet maat
Rakennusjate
Tuhkat

Biojate

Yritysten erilaiset
materiaalivirrat, ml.
kaivossektorin tietyt jatteet
Yhdyskuntajatteesta
erilliskerattavat jakeet






KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Johdanto

Kiertotalouspuistohankkeella luodaan kasvualusta arktisen kiertotalouden
innovaatioille ja mahdollistetaan kiertotalouteen liittyvan nykyisen
yritystoiminnan ja uusien yritysten kehittyminen. Hankkeessa haetaan
ratkaisuja kasitella, kierrattda ja hyddyntaa materiaalit paikallisesti. Lisaksi
selvitetaan mahdollisuudet tuottaa palveluja Rovaniemella Napapiirin
kiertotalouspuistossa koko maakunnalle.

Hanke kannustaa uudenlaisen kiertotalouspuiston, yhteistyémallin ja
toimintaymparistdn syntyyn. Kiertotalouspuiston investoinnit suunnitellaan
edistyksellisiksi teknologialtaan kuin myo6s lopputuotteiltaan.

Kiertotalouspuisto alueena tarjoaa arktisen testausympariston
teknologioille seka tuotteiden testaukseen. Arktiselle testausymparistolle
ominaista ovat mm. harvaanasutut kaupunki- ja haja-asutusalueet,
alueiden infrastruktuuri, seka kylmat olosuhteet.

Tavoitteena on nostaa oheisvirtojen kierratys- ja jalostusastetta seka luoda
uusi kasvualusta uusille tuotteille, palveluille ja teknologioille.
Oheisvirtojen kierratys- ja jalostusasetetta nostamalla saadaan
kiertotalouden merkitysta nostettua myos tydllisyyden osalta.
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KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Kierratysmateriaaliselvitys

Kierratysmateriaaliselvityksessa kartoitettiin Lapin alueella nykytilanteessa
syntyvia, hyédyntamispotentiaalia sisaltavia materiaalivirtoja.

Selvitykseen on koottu yhteen hankkeen ensimmadisessa vaiheessa selvitettyjen
biomassojen maarat, pilaantuneiden maiden maarat seka jatteenpolton
kayttoon kertyvat jatemaarat. Lisaksi selvityksessa on kartoitettu muita
potentiaalisia Kiertotalouspuiston vaikutusalueella olevia materiaaleja, joita
hankkeen aikaisemmissa vaiheissa ei ole kartoitettu.

Tydssa lahtotiedot jasenneltiin, ryhmiteltiin ja analysoitiin kokonaiskuvan
muodostamiseksi Lapin alueella syntyvista hyddyntamispotentiaalia sisaltavista
materiaalivirroista.

On huomioitava, etta jatetilastointiin liittyy talla hetkella haasteita ja tietoja ei
ole kaikilta osin saatavilla tai ne on saatavilla vain valtakunnallisesti - ei
alueellisesti. Ongelma on tunnistettu ja kaynnissa onkin kansallinen
kehittamishanke jatetietojen keruun ja kasittelyn yhtenaistamiseksi.
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Alueen hyodyntamispotentiaalia sisaltavat
materiaalivirrat

Biomassat Muovipakkaukset ja muut Pakkausjatteet ja paperi Lasi- ja metallipakkaukset
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Erilliskeratyn biojakeen lisaksi
Lapin alueella potentiaalia on
sekajatteen sisaltamassa
biojakeessa seka
jatevesilietteissa.

Biokaasulaitoksen investointi
Rovaniemen alueelle on
arvioitu selvityksessa
toteuttamiskelpoiseksi
vaihtoehdoksi.

Sekajatteessa olevan
biojakeen saaminen
erilliskerattavaksi edellyttaa,
ettd jatelain muutoksessa
ehdotettu erilliskeraysvelvoite
toteutuu, ja etta kotitaloudet
ja yritykset sitoutuvat
biojatteen lajitteluun.

muovijatteet

Lapin alueella sekajatteen
sisaltama muovimaara on
vuositasolla noin 9 000 -

10 000 t, kuluttajilta
erilliskeratty
muovipakkausmaara viime
vuosina (2019 - 2020) noin
500 - 600 t/a ja suurimmista
yrityksista erilliskeratty
muovimaara n. 600 t/a.

Muiden kuin pakkausmuovien
(ns. kulutusmuovit)
erilliskeraysta ei talla hetkella
ole Lapin alueella.

Kulutusmuovit menevat talla
hetkella sekajatteen joukossa
poltettavaksi.

NAPAPIIRIN KIERTOTALOUSPUISTOHANKE / KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Kerayspaperia ja pahvi- ja
kartonkipakkauksia kerataan
suurimmassa osassa Lapin
Rinki-ekopisteista.

Pirkanmaan ELY-keskuksen
pakkausjatetilaston ja
Tilastokeskuksen
vakilukutilaston perusteella
arvioitu keraysmaara vuosina

2016-2019 on noin 10 000 t/a.

Pakkausjatteen ja paperin
maaraa on arvioitu myoés
alueen sekajatteen sisaltaman
paperi- ja kartonkimaaran
perusteella ja tuloksena on
saatu noin 12 000 t/a.

Metalli- ja lasipakkauksia
keratdan suurimmassa osassa
Lapin Rinki-ekopisteista.

Pirkanmaan ELY-keskuksen
pakkausjatetilaston ja
Tilastokeskuksen
vakilukutilaston perusteella
arvioitu keraysmaara Lapin
maakunnassa vuosina 2016-
2019 on noin 2 500 t/a
lasipakkauksia ja 1 500 -

1 600 t/a metallipakkauksia.

Maaraa on arvioitu alueen
sekajatteen sisaltaman lasi- ja
metallimaaran perusteella ja
tuloksena on saatu noin 900 t
lasia ja noin 1100 t/a metallia.

AFRY

AF POYRY



KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Alueen hyodyntamispotentiaalia sisaltavat
materiaalivirrat

12

Muut tuottajavastuulliset
jatteet

Sahko- ja
elektroniikkalaitteiden arvioitu
keraysmaara vuosina 2016-
2019 on noin 1 900 - 2 200
t/a.

Renkaiden arvioitu
keraysmaara vuosina 2016-
2018 on 2100 - 3000 t/a.

Romuajoneuvojen arvioitu
keraysmaara vuosina 2016-

2018 on 2100 - 3000 t/a.

Erilaisten paristojen ja
akkujen arvioitu keraysmaara
on vuosina 2016 - 2018 on
650 - 750 t/a.

Sekalainen
vyhdyskuntajate

Sekajatteen sisaltamat
suurimmat materiaalijakeet
Lapin alueella ovat:

+ Biojate 35 %

* Muovit 19 %

+ Kartonki ja pahvi 11 %

+ Paperi 11 %

Muovin kierratys kehittyy
uudistuvan jatelainsaadanndn
velvoitteiden myodta seka
lisaksi muovin
erilliskeraykseen tuovat
painetta kuluttajat, muovin
kierrattamiseen asetetut
tavoitteet ja markkinoiden
muutokset.
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Yritysten materiaalit ja
sivuvirrat

YLVA-tietojen perusteella
jatteenkasittelylaitosten ja
jatevedenpuhdistamoiden
jatteet ovat merkittavia
yritysten materiaali- ja
sivuvirtoja alueella.

Muita merkittavampia
toimialoja tilastotiedon
perusteella ovat
energiantuotanto,
metalliteollisuus,
metsateollisuus ja malmien tai
mineraalien kaivaminen tai
maaperan ainesten otto.

Pilaantuneet maat ja muut
hyodyntamiskelpoiset
massat

« Pilaantuneiden maa-ainesten

ja muita massoja Lapin
alueella ovat:

» Pilaantuneet maa-ainekset (48
000 t)

» Soodasakka (12 000 t)
» Lentotuhka (8 000 t)

» Meesajate (1 500 t)

» Pohjatuhka (2 000 t)
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KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Logistiikkaselvitys

Jatelainsdadanndn kokonaisuudistus tuo mukanaan muutoksia kuntien ja
tuottajayhteis6jen vastuulle kuuluvien jatteiden kerdykseen, kun bio-,
pakkaus- ja tekstiilijatteiden erilliskeraysta laajennetaan.

Sekajatteen maara pienenee biojatteen erilliskerayksen myo6ta arviolta
noin 10 % (5000 t).

Kerayskuljetuksen kustannusmuutoksiin vaikuttavat muutokset astioiden
tayttdasteisiin ja tyhjennystiheyksiin.

— Vaikutuksia keraysreittien pituuteen tai tarvittavaan vuosittaiseen
maaraan on vaikea arvioida tarkasti kaytettavissa olevilla tiedoilla.

Sekajatteen kerayskuljetusten maarat laskevat hieman, mutta toisaalta
biojatteen kerayskuljetukset lisdantyvat merkittavasti erityisesti yli

10 000 asukkaan taajamissa, joissa kaikki rivitalot ja omakotitalot
tulevat biojatteen erilliskerayksen piiriin.

Pakkausjatteen kerayskuljetukset lisaantyvat myoés pienemmissa
taajamissa.

Siirtokuormausajojen kustannuksiin vaikutus on suoraviivaisempi.

— Sekajatteen siirtokuormausajojen kustannukset vahenevat jatemaaran
vahentyessa.

— Viereisessa kuvassa nakyvat Lapin siirtokuormausasemat.
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KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Muuttuva logistiikka -
Biojatteen erilliskerays

Jatelain muutosesityksen toteutuessa biojatteen erilliskerdays on jarjestettava:

— Kaikissa taajamissa (taajamalla tarkoitetaan kaikkia vahintdan 200 asukkaan
rakennusryhmia, joissa rakennusten valinen etdisyys ei yleensa ole 200 metrid suurempi):

— Rivi- ja kerrostaloissa, joissa on vahintaan 5 huoneistoa, 7/2022 lahtien.

— YIli 10 000 asukkaan taajamissa:

— Rivi- ja kerrostaloissa, joissa on vahintaan 5 huoneistoa, 7/2022 ldhtien
(Huomattava, etta jatehuoltomaarayksilla on voimassa jo nykyisin seuraavissa
taajamissa: Pello kt, Ranua kt ja Rovaniemi kt seka vahintaan 4 huoneiston taloissa
Kemi kt, Keminmaa kt, Tervola kt, Tornio kt ja Ylitornio kt.)

— Rivi- tai kerrostaloissa, joissa on alle 5 huoneistoa, 7/2024 lahtien.
— Omakotitaloissa, 7/2024 ldhtien.

— Taajamien ulkopuolella:
— Ei erilliskeraysvelvoitteita asuinkiinteistoilta.
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Muuttuva logistiikka - Pakkaus-

ja pienmetallijatteen erilliskerays

Jatelain muutosesityksen toteutuessa pakkaus- ja pienmetallijatteen erilliskerays
on jarjestettava:

— Kaikissa taajamissa (taajamalla tarkoitetaan kaikkia vahintaan 200 asukkaan
rakennusryhmid, joissa rakennusten valinen etdisyys ei yleensa ole 200
metrida suurempi):

— Rivi- ja kerrostaloissa, joissa on vahintaan 5 huoneistoa, 7/2023
Iahtien.

— Taajamien ulkopuolella:
— Ei erilliskeraysvelvoitteita asuinkiinteistoilta.
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Logistiikan kehittaminen

Logistiikkaselvityksen perusteella suositellaan tarkasteltavan kustannuksia tarkemmin seuraavanlaisella jarjestelylla:

Yli 5 huoneiston kerros- ja rivitalot

Alle 5 huoneiston rivitalot

Omakotitalot

Yli 10 000 asukkaan
taajamat

° Seka, bio, kartonki, muovi pakkaavilla jateautoilla

. Lasi ja metalli kaksilokeroautoilla

Seka ja bio kaksilokeroautoilla

Pakkausjatteet Rinki-pisteilla
tai vapaaehtoinen
monilokerokerays

Seka ja bio
kaksilokeroautoilla
Pakkausjatteet Rinki-pisteilla

tai vapaaehtoinen
monilokerokerays

Muut taajamat

. Seka, bio, kartonki, muovi pakkaavilla
jateautoilla,

° Lasi ja metalli kaksilokeroautoilla

Sekajate pakkaavalla
jateautolla

Pakkausjatteet Rinki-pisteilla

Sekajate pakkaavalla
jateautolla

Pakkausjatteet Rinki-pisteilla

Taajamien
ulkopuolella

. Sekajate pakkaavalla jateautolla

o Pakkausjatteet Rinki-pisteilla

Sekajate pakkaavalla
jateautolla

Pakkausjatteet Rinki-pisteilla

Sekajate pakkaavalla
jateautolla

Pakkausjatteet Rinki-pisteilla
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KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Huomioita logistiikasta

Sekajatteen kuljetuksen sailyminen kiinteisténhaltijan kilpailutettavana
kuljetuksena biojatteen sailyessa ja pakkausjatteiden siirtyessa kunnan
vastuulle saattaa kuitenkin tarkoittaa, etta mahdollisuutta optimoida
sekajatteen ja biojatteen kerdaysta monilokeroautoihin ei ole.

Biojatteen keraaminen pienista taajamista yli 5 huoneiston kiinteistdista
tulee olemaan hankalaa, silla kiinteistéja on vahan ja naissa taajamissa ei
ole muita kiinteistdja, joilla olisi biojatteen erilliskeraysvelvoite.
Monilokerokerayksen tarkastelua bio- ja sekajatteen keraykselle nailla
alueilla suositellaan.

— Sama koskee myds pakkaus- ja pienmetallijatettd, tosin niissa jatteen
ominaisuudet mahdollistavat harvemmat tyhjennysvalit.
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Yritys- ja
vhteistyokumppaniselvitykset

Yritys- ja yhteistydkumppaniselvityksessa kartoitettiin nykyisin jo
Alakorkalon tai Kuusiselan alueilla toimivien yritysten sekda potentiaalisten
uusien yhteistydokumppanien kiinnostusta toimia kiertotalouspuiston
alueella.

Selvityksen avulla saatiin tietoa my0s siita, mitka tekijat ovat
merkityksellisia sijoittumispaatoksen tekemisessa potentiaalisille uusille
yrityksille seka mitka tekijat houkuttelevat alueelle siirtymisessa.

Selvityksen toteutuksessa hydédynnettiin kyselya,
verkostoitumistilaisuuksia ja tarkentavia haastatteluita.
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KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Kysely

Selvitystydn aluksi kartoitettiin yrityskyselyllda nykyisten alueella
kiertotaloudessa toimivien yritysten ja alueelle uusien mahdollisten
yrittajien kiinnostusta kiertotalouspuiston alueella toimimiseen.

Kysely oli auki 29.3.-19.4.2021 ja se toteutettiin Microsoft Forms-
tydkalulla. Kysely oli jatkoa kiertotalouspuistohankkeen aiemman vaiheen
yrityskyselyyn.

— Kyselyyn saatiin vastauksia 24 yritykselta, joista 13 toimii jo talla hetkella
Alakorkalon tai Kuusiselan alueilla, ja 11 oli alueille uusia yrityksia.

— Suurin osa vastanneista yrityksista oli teollisuus-, rakennus- tai
kuljetusyrityksia tai toimi vesi-, jatevesi- tai jatehuollossa.

Tulokset

— Noin kaksi kolmasosaa yrityksista kertoi toimineensa aiemmin teollisissa
symbiooseissa tai muussa yritysyhteistydssa. Esimerkeissa kerrottiin seka
laajasta yhteistytsta etta erityisten sivu- ja jatevirtojen hydédyntamisesta
omassa tuotannossa. Niin ikdan kaksi kolmasosaa yrityksista kertoi, etta
yrityksen toiminnassa muodostuvia jate- tai sivuvirtoja hyddynnetdan
materiaalina talla hetkella.

— Kierratysmateriaalien kayttaminen kiinnosti vastanneita yrityksia. Lahes
puolet vastanneista kayttaa jo nyt kierratysmateriaaleja, mutta ovat edelleen
kiinnostuneita lisdamaan kayttéa. Loput vastaajat olivat joko tunnistaneet
mahdollisia kayttékohteita tai ilmoittivat olevansa eri tavoilla kiinnostuneita.

— Alueelle sijoittumisesta oli kiinnostunut noin kolme neljasosaa vastaajista.
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Seuraavat tekijat koettiin
merkittaviksi ja houkutteleviksi
alueelle sijoittumisessa:

Hyvat logistiset yhteydet

Mahdollisuus verkostoitua

Valmis infrastruktuuri
Raaka-ainetoimittajien laheinen sijainti
Liiketoimintaa tukevat palvelut
Mahdollistava kaavoitus

Alueen muiden toimijoiden luonne ja
innovointia tukeva toimintaymparisto

AFRY

AF POYRY




KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Haastattelut

TyOvaiheeseen sisaltyi 7 haastattelua, joilla tarkennettiin kyselylla kerattyja tietoja.
Haastattelut tehtiin kesa-heinakuussa 2021.

Haastatelluista yrityksistd yksi toimii jo Alakorkalon alueella ja usealla muulla on
kiinnostusta siirtya toimimaan tulevan kiertotalouspuiston alueelle, joko Alakorkaloon tai
Kuusiselkaan.

Haastatteluissa kartoitettiin mm. yritysten nakemysta siita, millainen Rovaniemi yleisesti on
alueena liiketoimintaa ajatellen, mita tukipalveluja tai tukea Rovaniemen kaupungilta
tarvittaisiin, seka millaisia infratarpeita (esim. tiet, vesijohto, viemardinti,
ldmmitys/energia) yrityksilla olisi toimintansa kaynnistamista ja yllapitamista varten.

Haastatteluiden avulla kartoitettiin myo6s, millaista yritystoimintaa yritykset kaipaisivat
alueelle, jotta yhteisty0 voisi edistaa kiertotaloutta. Materiaalilogistiikkakeskuksen ja
kierratyspuistoon suunnitellun digialustan osalta selvitettiin, millaista hydtya niista voisi olla
alueella toimiville yrityksille ja millainen toimintamalli niihin olisi paras mahdollinen.

Haastatteluiden tuloksia hyddynnettiin myéhemmin kuvattavien palvelukokonaisuuksien
rakentamisessa.
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Verkostoitumistilaisuudet

Suunnittelutydn aikana osallistuttiin 24.3.2021 webinaarina jarjestettyyn “Kiertotaloudesta
uuta bisnestd”-tilaisuuteen seka jarjestettiin verkostoitumistilaisuus 7.9.2021 (Roskat

rahaksi — Toisen roska on toisen aarre -tybpaja) yhteistydéssa Business Rovaniemen kanssa.

Tybpajaan osallistui 14 yritysten edustajaa ja 8 hankkeen edustajaa + AFRY:n
asiantuntijoita.

Tybpajan sisalto:
— Kaupungin tervetulosanat, Jaakko Rantsi
— Projektin tahanastisten tulosten esittely
— Pirkanmaan kokemusten esittelya, Sakari Ermala
— Tydpajatyoskentelya MIRO-alustan avulla:
— Palvelukokonaisuudet

— Liiketoimintamallit

Palvelukokonaisuuksien tydpaja taydensi kyselysta ja haastatteluista saatuja tietoja.
Tybpajan aikana kavi ilmi, ettd useat yritykset ovat kiinnostuneet toimimaan alueella osana
tunnistettuja palveluketjuja, mutta yhteisyritys ei toimintamallina ollut kiinnostava.

Digitaalisen alustaan liittyen saatiin kaivattuja yritysten tarpeita tietoon.

Liiketoimintamalli-ty6pajassa tunnistettiin runsaasti esitettyihin vaihtoehtoihin liittyvia
mahdollisuuksia ja uhkia.
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Tyopajan tulokset

Erilaisten toimintamallien mahdollisuuksien ja haasteiden arviointi tydpajassa

1

1

i

ULKOPUOLINEN KOORDINAATTORI

) |-

S
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Kaupungin kehitysyhtio olisi toimiva
ratkaisu

Paikallistuntemus hyva

Saattaisi edistaa nopeampaa kaavoitusta
Mahdollistaisi pitkdjanteisen kehittamisen
Varmistaisi puolueettomuuden

Kyky tehda yhteistyota

Voisi saada paremmin julkista rahoitusta

Liika byrokratia haittaisi toimintaa
Tunteeko paikallista toimintaa riittavasti
Kustannusten mahdollinen nousu
Tarvittava osaaminen

Pystyykd kaupunkiyhtié huomioimaan
toiminnan kannattavuuden?

VETURIYRITYS

Veturiyritys voi profiloitua
mahdollistajaksi ja yhteisten palvelujen
kehittajaksi

Tunnettu toimija toisi nakyvyytta ja
uskottavuutta

Motivaatio olisi veturiyrityksella hyva
Joustava padtoksenteko on mahdollisuus

Veturiyrityksen kautta enemman
volyymia -parempi kannattavuus

Mikali toimijan motivaatio ei riita saattaa
toiminnan kehittaminen loppua

Riskina puolueellisuus

Liian vahvasti yhden toimijan
nakdkulman huomioiva

Toimisivatko viranomaisyhteistyo ja
esim. lupaprosessit hyvin?

NAPAPIIRIN KIERTOTALOUSPUISTOHANKE / KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

YHTEINEN YRITYS

Laajempi osaaminen ja resurssit
Eri toimijoiden nakemykset tulevat
esiin

Voimakas sitoutuminen

Hyvalla yhteistydlla hyvinkin
toimiva

Hyva osaaminen

Vaikutusmahdollisuudet motivoivat
osallistujia

Voiko ajautua ristiriitoihin ja siten
johtaa toiminnan
halvaantumiseen?

Halutaanko panostaa oman
toimialan ulkopuolelle

Jollekin voi kehittya liian iso rooli

Muita huomioita tyopajasta:

Liiketoimintamallista riippumatta
tavoitteen tulisi olla selkea

Pelisaantdja ja toiminnan koordinoimista
tarvitaan kaikissa malleissa

Kaikki vaihtoehdot voivat olla toimivia,
mikali osaavia ja motivoituneita ihmisia
on tekemdssa

Vetdjan osaaminen ja asenne
ratkaisevat (yritys- ja
liiketoimintalahtoisyys, kokonaisuuksien
hallinta, osaaminen)

Kaupungilta tarvitaan ohjausta ja
kaupungin tulisi olla aktiivisesti mukana
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Kiertotalouspuiston
palvelukokonaisuudet

Kierratysmateriaaliselvityksen, yrityskyselyn ja haastatteluiden perusteella
seuraavat materiaalivirrat valikoituivat tarkemman tarkastelun kohteeksi:

Ylijaamamaat

Pilaantuneet maat

Rakennusjate

Tuhkat

Biojate

Yritysten erilaiset materiaalivirrat
Yhdyskuntajatteesta erilliskerattavat jakeet

Ndiden materiaalivirtojen ymparille on seuraavassa kuvattu palveluketjut, joiden
ymparille kiertotalouspuiston liiketoimintaa voitaisiin ryhtya kehittamaan.
Suunnitellut palvelukokonaisuudet on kuvattu kootusti seuraavalla sivulla.
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Napapiirin Residuum, Kiertotalouspuistohanke

Kiertotalouspuiston palvelukokonaisuus Metsdlannoitteet

Peltolannoitteet

Biopolttoaineeksi
P <_\Pelletointi Madatysjaannos

Lannoitevalmisteet Kaivosten peittokerrokset

Biokaasu
Biokaasun / ‘\Biokaasulaitos \ Rakeistus

jatkojalostus <
/'/‘ Lietteet Tuhkat

Biojate
/Tekstiilijéite

Erilliskerays

i

iirin kiertoalg_g_s

o

Maanrakennusaineet

Yhdyskuntajaitteesta Ylijaadmamaat -

erilliskerattavat jakeet

Materiaalien
analyysipalvelut

Pahvi ja paperi

Metalli

Muovipakkaukset
Materiaalipankki &

Massaporssi

/

Materiaalien
kdsittelytoiminta

Pilaantuneet

Yritysten
maat

materiaalivirrat

—>» Rakennusjate

Keskitetty
kaivosten
erikoisvirtojen
kasittelytoiminta

Geopolymeerien
raaka-aineeksi

Puujate, polttokelpoinen o
jate, muut jatejakeet Betoni- ja
tiilijate

. Maanrakennus- ja

Sekalaisen rakennusjaitteen </\> betoniteollisuuden
vastaanotto-, lajittelu- ja tuotteisiin

Kaivosten jiatemateriaalit kasittelytoiminta
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Kiertotalouspuiston
kierratyspalvelut
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Ylijaamamaat

Esim. maankayton

) } Ylijadmamaiden ! Maiden g Maiden kasittely, ; Maiden
muu':;) ::ﬁ Skt:iic;r;t]?:jlleawe kaivuu ja kuljetus |&jitys/varastointi esim. seulonta hyo '

i yal 5//'/}/'/’ 4

Digialusta, esim Koneet/teknologia

i Kulietukseen ja Késittelykentat
Massaporssi Kisittelyyn

« Ylijadmamaiden kasittelyssa merkittavassa roolissa ovat kuljetuskustannukset

Materiaalipankin kannattavuuden kannalta olennaisia tekijoita ovat nain ollen erityisesti sijainti |[ahella
kaivuukohteita

Digitaalinen alusta voisi tehostaa toimintaa tuomalla tiedon tarjolla olevista ja tarvittavista
maamassoista nakyville eri toimijoille ja tyomaille
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Pilaantuneet maat

| v

L Pilaantuneiden maiden - : Massojen -
pienerien toimittaminen D toimitaninen Kuusiselan ! Késittely (esim. b loppusioitus - - - - - » hyMaSSO]en
Ivarastointi

Pilaantuneiden maiden

Alakorkalon
vastaanotiokentalle

AV

Pilaantuneiden maiden
kaivuu

puhdistus tai stabilointi) Gdyntaminen

vastaanottokentalle

A

Koneet/teknologia

Digialusta, esim. : : . X
—> Massapoirssi kuljf;tqkseen ja Kasittelykentét
kasittelyyn

« Kannattavan liiketoiminnan arvioidaan tarvitsevan puhdistettavia massoja vahintdaan kymmenia
tuhansia tonneja vuodessa eivatka Lapissa tarjolla olevat volyymit valttdmatta tarjoa taloudellisesti
kannattavaa toimintaa.

« Ratkaisuna voisi olla toiminnan laajentaminen siten, etta pilaantuneiden maiden lisdksi yritys voisi
kasitella myds esimerkiksi teollisuuden ja yhdyskuntien lietteita tai kaivosteollisuuden jatteita, joiden
haitta-ainepitoisuudet vaativat erillista kasittelya.
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Rakennusjate

Betoni- ja HvGtvkavts
—P L yotykaytto
| > t||||ja;teel;trasmely —> energiana
. uujatteen
kasittely . Hyotykaytts o
Sekalainen rakennusjgte ——p» Lajittelu 3 Polttokelpoisen materiaalina
> jatteen kasittely +
Muiden i
—p  Kierratys
‘ —Jp  jatejakeiden Y 4
¢ asittely? f
| Rejektin

Digialusta, esim.
Massapdrssi

e ) Koneet/teknologia loppusijoitus
Kasittelykentat kuljstukseen ja
kasittelyyn

« Lapin alueella syntyvat rakennusjatteen maarat eivat mahdollista suuren mittakaavan automatisoitua
kasittelylaitosta.
« Pienet volyymit on tehokkaampaa kasitella mobiililaitteistojen avulla ja kasittelyketjuja optimoimalla
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Tuhkien kasittely

| |

Koneet/teknologia
kuljetukseen ja Késittelykentts
késittelyyn

« Pienten volyymien vuoksi ei ole valttamatta etua siita, etta kasittelya keskitetaan yhteen paikkaan,
vaan kannattavampaa voi olla kasitella tuhkia siirreltavien kasittelylaitteistojen avulla useammassa
paikassa lahempana syntypaikkaa. Kannattavaa toimintaa varten tuhkan minimikasittelymaara on

arviolta noin 5000 t vuodessa.
« Sen sijaan rakeistetun tuhkan valivarastointia voisi toteuttaa kiertotalouspuistossa.

AFRY
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Biojatteen kasittely

—
-ﬂr’

Koneet’teknologa
Digialusta kuljetukseen ja
kasittelyyn

Kasittelykentat

« Edellisessa selvityksessa tehtiin biokaasulaitosinvestoinnin kannattavuusarvio, jonka mukaan (10 000 t)
biojatteen ja (10 000 t) jatevesilietteen madatys on kannattavaa.
« Merkittavin riski laitoksen kannattavuudelle on liikennebiokaasun menekki.
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Muut palveluketjut

« Edelld esiteltyjen palvelukokonaisuuksien lisaksi tydén aikana on tunnistettu muutamia pienempida materiaalivirtoja,
joiden kasittelyssa ja kierrattdmisessa Napapiirin Kiertotalouspuiston alueella voisi olla tulevaisuudessa potentiaalia

« Poistotekstiilit

o tekstiilijatteiden erilliskerays aloitetaan Suomessa mahdollisesti jo vuonna 2023

o alueellisen erilliskerayksen ja kasittelyn jarjestaminen kotitalouksilta peraisin oleville poistotekstiilille on
Suomessa kuntien vastuulla

o Suunnitelman mukaan alueelliset jatehuoltoyhtiét esilajittelevat vastaanottamansa poistotekstiilin omalla
alueellaan ja toimittavat esilajitellun poistotekstiilin kierratyslaitokseen Paimioon

« Kaivosteollisuuden jatteet, metallijatteet

o Kaivoksilla syntyy kaivannaisjatteiden lisaksi muun muassa lietteita, hydroksidisakkalietteita, kipsisakkoja,
Oljyisia maita vaihtelevalla raekoolla, hiekanerotuskaivolietteitd, myllynvuorauskumeja, metalleja, renkaita,
muoviputkia, pakkausmuovia, haitallisia aineita sisaltavia maa-aineksia, polylla kontaminoituja jatteita (sisaltaa
korkeita metallipitoisuuksia) seka rakennusjatteita

o Napapiirin Kiertotalouspuiston ldheisyydessa on jo olemassa metallien kierratystoimintaa eika laajamittaista
uutta kasittelytoimintaa ole selvitettyjen materiaalimaarien pohjalta perusteltavissa.

o Kuitenkin erityista kasittelya vaativien metallijatteiden (kuten myllynvuorauspalat) seka muiden
kaivosteollisuuden jatteiden (ei-kaivannaisjatteet) kasittely voisi olla mahdollista Napapiirin
kiertotalouspuistossa

« Muovijatteet

o Muovimaarat eivat mahdollistane oman kasittelylaitoksen rakentamista, mutta tuottajavastuuyhteiso tarvitsee
kumppaneita keraykseen ja terminaalitoimintaan. Lisaksi yritys- ja maatalousperdisten muovien keraysmaarien
kasvattaminen on nadin ollen mahdollista.

&) AFRY
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KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Maankayton
suunnittelu

Esitettavat uudet toiminnat on sijoitettu alueelle
perustuen toimintojen tilantarpeeseen ja toimintojen
asettamiin vaatimuksiin sijoituspaikalle. Aluetta on
tarkasteltu kokonaisuutena niin, etta toiminnat
soveltuvat keskenaan toiminnallisesti ja
ymparistotekijat huomioiden.

— MaamassapankKki

— Tuhkien kasittelyalue

— Biokaasulaitos ja biokaasun tankkausasema

— Betonien ja muiden rakennusjatteiden kasittely -
materiaalipankki

— Metallien kasittely (tilavaraus)

— Rakennusjatteen kasittely (tilavaraus, karkea lajittelu,
valivarastointi)

— Oljypitoisten jatteiden vastaanotto ja mahdollinen
kasittely (tilavaraus)

— Kaivosteollisuuden jatteiden esikasittely
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‘A.‘ﬂ"‘.ﬁ s Jatteenkasittelyalue.

VAN N g ’ . —— . AT
fiAA\\e_,!é’\l Alue, joka osoitetaan kaavassa jatteiden kasittelyyn, varastointiin ja
Y "*-rv-v. s loppusijoitukseen. Alueelle sallitaan rakennettavaksi jatteen kasittelyyn,
kierratykseen ja varastointiin liittyvia rakennuksia, rakenteita ja
varastokenttid seka tarvittavia yhdyskuntateknisié rakenteita. Alueen
toimintaa ohjataan ympaéristéluvalla.

KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Kuusiselan alue

Tuulivoimaloiden alueet.

Yhteensa neljalle tuulivoimalalle osoitetut alueet, joille tuulivoimaloiden
rakenteet sijoittuvat.

Yksittaisen tuulivoimalan enimmaiskorkeus saa olla enintdan 211 metria.

Ohjeelliset, olemassa olevat tiet.

Ohjeelliset, uudet tiet.

Kuusiselan kehittaminen tapahtuu nykyisen
paakayttotarkoituksen puitteissa keskittyen pilaantuneiden
maiden vastaanottoon ja jatteiden, esimerkiksi
kaivosteollisuuden jatteiden, esikasittelyyn.

Alueen kehittamisessa uutena elementtind on uusiutuvan
energiamuodon, tuulivoiman, tuominen alueelle.

Kuusiselan alue sopii taman tyyppiselle toiminnalle hyvin, silla
alueen valittdémaan laheisyyteen ei sijoitu herkkia kohteita tai
suojeltukohteita ja alueella on hyvat suojavydhykkeet. Myds
alueen saavutettavuus raskaan liikenteen nakdkulmasta on
hyva.

Viereiseen kuvaan 1. on merkitty alueet seuraaville nykyisille
ja uusille mahdollisille toiminnoille:

1. Suunnitellut tuulivoimalat
2. Nykyiset kaatopaikkatoiminnot

3. Ylijddmamaat (pima-vastaanotto) ja mahdollinen muu toiminta,

esimerkiksi kaivosteollisuuden jatteiden esikasittely Kuva 7-1. Kuusiseldn alueelle esitetyt nykyiset ja suunnitellut
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Kaavamuutostarpeet ja suositukset
jatkosuunnittelulle - Kuusiselan alue

Kuusiselan alueelle laaditaan maankayttdé- ja rakennuslain 77 a § —- Tarkasteluaive |
mukainen osayleiskaava, jota voidaan kayttda tuulivoimaloiden 3
rakennusluvan myoéntdmisen perusteena. Alueelle on aloitettu
osayleiskaavan valmistelu vuonna 2016 ja kaavaa varten on laadittu
asiaankuuluvat selvitykset seka tuulivoimahankkeelle YVA-
tarveharkinta.

Osayleiskaavan laadinnassa tulee huomioida tuulivoimasuunnitelman
lisdksi alueen muun kehittamisen kannalta alueelle tulevaisuudessa
mahdollisesti sijoittuvat toiminnot. Kaavamaarayksella tulee
mahdollistaa pilaantuneiden maiden vastaanotto sekd kaivosteollisuuden
jatteiden esikasittely ja kaavaratkaisulla yhteensovittaa naiden
toimintojen sijoittuminen yhdessa tuulivoimaloiden kanssa mm.
tilavarauksien seka liikenteellisten ratkaisujen osalta.

Alueen kehittyminen edellyttda kaavoituksen lisdksi myds uusia
tieyhteyksia / tieyhteyksien parantamista seka ymparistéluvan
paivittamista.
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Alakorkalon alue

Viereiseen kuvaan on numeroitu seuraavien P

toimintojen sijoittelu: il Alakorkalo

1. Biokaasu ja tankkausasema PRATCIE
Uusi valtatien linjaus
— tankkausaseman sijainti hyvin saavutettavissa Raskaan lilkenteen
Teollisuustien varressa £
paareitit
— biokaasulaitos ja tankkausasema lahella toisiaan
enn . . . T WIS
2. Ylijaamamaat (pima-pienerien vastaanotto) "

N

- alueelle jo sijoittuu seka sinne on varattu vastaavaa
toimintaa

apf“’ A

- alue sijoittuu etaalle asutuksesta ‘

- maiden kasittelytoimintaa, esim. mullanvalmistusta,
mahdollisesti myds pima-pienerien vastaanottoa

— toiminnan laajentaminen voi edellyttaa tieyhteyksien
parantamista

3. Rakennusjatteen kasittely, tuhkien kasittely (tilaa
vievien ja poélyavien tai meluavien toimintojen alue),
madatejaanndksen kasittely

- tilaa vaativalle toiminnalle on varattu laajempi yhtendinen
aluevaraus

— mahdollisesti pdlydavda/meluava toiminta sijoitetaan
etadmmalle asutuksesta

— biokaasulaitokseen liittyva madatejaannoksen kasittely
saadaan sijoitettua lahelle laitosta
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Alakorkalon alue

Viereiseen kuvaan on numeroitu seuraavien Alkuperainen AT %7
toimintojen sijoittelu: Zﬁﬁii‘f.'ﬁﬂfeen Ala kOrkaIO
paareitit ]
4. Pienimuotoisempi kierratystoiminta, Uusi valtatien linjaus ’
mahdollisesti yksityisasiakkaita Raskaat Mikepeeen
— padosin nykyisin jo rakentunut alue
— hyvin saavutettavissa

paareitit

5. Tukitoiminnot, esim. kuljetusyritykset,
koneyrittajat, huoltopalvelut yms.
- sijainti hyvin saavutettavissa Teollisuustien varressa

6. Residuum, Neve (olemassa olevat)
7. Puutavaraterminaali

8. Eritasoliittyman varaus

9. Suojavihervydhyke

10. Laajenemisalue (toiminnot 3-5)
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Alakorkalon alue

— Toimintojen sijoittelua pyritaan selkiyttdmaan huomioiden
toimintojen keskindiset synergiaedut, toimintojen
saavutettavuus seka tilantarve.

— Alueen paaliikenndintireitit sailyvat, mutta alueelle
muodostuu uusia kokoojakatuja toimintojen laajentuessa
lanteen.

— Jatkosuunnittelussa liikenteellisia edellytyksia
tarkasteltava tarkemmin (mm. risteysalueiden toimivuus)

— Uusia merkittavia muutoksia ovat puutavaraterminaali
alueen pohjoisosaan seka valtatien uusi linjaus, joka
sijoittuu alueen lounaisosaan.

— Eritasoliittyma > vaikutukset nykyisiin risteysalueisiin

— Puutavaraterminaali > muutokset
liikennejarjestelyihin lisaantyvan raskaan liikenteen
myota.

— Valtatien linjauksen muutos - voi olla myds
positiivisia vaikutuksia; nakyvyys.
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KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Alakorkalon alue

— Tuki-, huolto-, kuljetus- ja muita vastaavia toimintoja
sisaltavat toiminnot vahvemmin Teollisuustien varteen.

— Pienimuotoisempi kierratystoiminta, joka edellyttaa
enemman myds asiakasliikenndintia, painottuu alueen
itaosaan.

— Jatteiden ja tuhkien kasittely sekd muiden pdlyavien tai
meluavien toimintojen alueet alueen pohjois- ja lansiosaan
-> etaammalld alueen eteldpuolelle sijoittuvasta asutuksesta.

— Alueen luoteiskulmaan sijoittuvat nykyisten ylijaama-
ja pima-maiden vastaanottoalueiden laajennukset seka
mahdollinen maapankkialue.

— Alueen pohjois- ja lansiosan toiminnot edellyttavat
toiminnassaan enemman raskasta liikennetta, joka
pyritdan ohjaamaan eri liikenngintireittia kuin alueen
itdosan asiakasliikenne.

— Alueen keskiosaan sijoittuu biokaasulaitos ja Teollisuustien
varteen biokaasun tankkausasema.

— Toimintaan liittyvd madatejaanndksen kasittely laitoksen
laheisyyteen, sen pohjoispuolelle.
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KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Alakorkalon alue

— Alue rajautuu eteldssa valtatiehen ja
pohjoisessa rautatiehen - alueen
luonnollinen laajenemissuunta on
lanteen.

— Teollisuustoimintojen laajenemissuunta
lanteen on osoitettu uuden valtatien
linjauksen suuntaisesti.

— Laajenemisalueelle voi sijoittua seka tilaa
vaativia toimintoja, etta
pienimuotoisempaa toimintaa esimerkiksi
alueen eteldaosaan - valtatien varteen
sijoittumisen tuoma nakyvyys.
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KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Kaavamuutostarpeet ja
suositukset jatko-
suunnittelulle

- Alakorkalon alue

Viereisessa kuvassa on esitetty Alakorkalon alueelle suositus
suunnitellusta aluejaosta.

Suosituksia ja kaavamuutostarpeita on kootusti keratty
seuraaville sivuille.
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KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Kaavamuutostarpeet ja suositukset
jatkosuunnittelulle -Alakorkalon alue

— Nykyista energiahuoltoa palvelevien laitosten ja rakennusten aluetta seka yhdyskuntateknista huoltoa
palvelevien rakennusten ja laitosten aluetta on esitetty laajennettavaksi lannen suuntaan niin, etta
pohjoisosa on varattu ylijdaamamaihin liittyvaan toimintaan mm. pima-pienerien vastaanottoon ja
eteldosa tilaa vievien ja pdlyavien tai meluavien toimintojen alueeksi mm. rakennusjatteen ja tuhkien

kasittelyyn.

— Teollisuus- ja varastorakennusten alueelle on esitetty laajennusalue lanteen. Laajenemisalue on uuden
valtatien linjauksen suuntainen. Laajenemisalueelle voi sijoittua seka tilaa vaativia toimintoja, etta
pienimuotoisempaa toimintaa esimerkiksi alueen eteldosaan, jotka hyotyvat valtatien varteen

sijoittuvasta nakyvyydesta.

- Nykyisen korttelin 9 lansipuolinen alue on osoitettu voimassa olevassa asemakaavassa
virkistysalueeksi pienelta osin ja siita lanteen aluetta ei ole kaavoitettu. Asemakaavoittamattomalla
alueella ei ole my6skaan voimassa olevaa yleiskaavaa. Laajenemisalueet edellyttavat kaavoittamista,
virkistysalueen osalta poikkeamista voimassa olevasta yleiskaavasta ja kaavoittamattoman alueen

osalta yleiskaavallista tarkastelua.
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Kaavamuutostarpeet ja suositukset
jatkosuunnittelulle - Alakorkalon alue

— Alueen pohjoisosaan on varattu aluerajaus puutavaraterminaalille. Terminaalialueen tilantarve ja muut

edellytykset selviavat jatkosuunnittelussa. Puutavaraterminaalin alue sijoittuu asemakaavoitetulle
alueelle ja edellyttéaa kaavamuutosta.

Alueen kehittamisessa tuki-, huolto-, kuljetus- ja muita vastaavia toimintoja sisaltavat toiminnot on
ajateltu sijoitettavaksi entista vahvemmin Teollisuustien varteen. Pienimuotoisempi kierratystoiminta,
joka edellyttad enemman my0ds asiakasliikenndintia, painottuu alueen itdosaan. Kyseiset alueet ovat

suurelta osin jo rakentuneet. Alueet on asemakaavoitettu paaosin teollisuus- ja varastorakennusten
alueeksi.

> Myymala- ja liiketiloja sisaltavien toimintojen osalta sijoittuminen voi edellyttaa

asemakaavamuutoksia. Taydennysrakentamisen suunnittelun yhteydessa on hyva tarkistaa myos
voimassa olevien kaavojen mukaiset rakennusoikeudet.
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Kaavamuutostarpeet ja suositukset
jatkosuunnittelulle - Alakorkalon alue

— Toimintojen 1-3 kehittaminen kasvattaa etenkin raskaan liikenteen maaraa alueella.

- Alueen lansiosan kehittamisen yhteydessa alueen liikenteelliset edellytykset ja liikennemaarien
kasvun vaikutukset olevaan tieverkkoon tulee selvittda. Liikenneturvallisuuden osalta raskaan
liikenteen ja asiakasliikenteen paareitteja olisi hyva joiltain osin eriyttaa.

— Alue on paaosin kaupungin omistuksessa, mutta laajenemisalueet lannessa sijoittuvat osin myos
yksityisen maalle.

— Ymparistdvaikutuksia aiheuttavien toimintojen osalta on huomioitava muut luvitustarpeet.

- Ymparistoluvan osalta on hyva huomata, etta luvan mukaista toimintaa ei saa sijoittaa
asemakaavan vastaisesti eika luvitettavan toiminnan sijoittaminen vaikeuta alueen kayttdmista
maakunta- tai yleiskaavassa varattuun tarkoitukseen.
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Digitaalinen alusta

Kiertotalouspuiston toiminnan tueksi on
tarkoitus kehittaa digitaalinen alusta, jonka
avulla jatemateriaaleista uusiomateriaalien
raaka-aineita tarjoavat ja niita hyddyntavat
tahot kohtaavat toisensa.

Digitaaliseen alustaan liittyvat toimijat:
— Alustayritys

— paattaa alustan toiminnasta, saanndista ja alustan
infrastruktuurin hallinnasta

— Palveluntarjoajat ja —tuottajat
— luovat tuotteita ja palveluita alustalle
— Asiakkaat tai kayttajat

— tuovat arvon koko systeemin koossa pitdmiseksi
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Digitaalinen alusta

Yuorovaikutuksen mahdollistaminen '
tiedon jo arvon vaihdantaan Ta onnan

o KAYrrAJAT

ALUSTAN
OMISTAJA

KUMPPANIT
EKOSYSTEEMI

Kuva 8-1. Digitaalisen alustamallin toimijoiden vuorovaikutus (Forsberg & Sdyné&djékangas 2018, mukailtu
Van Alstyne, Parker & Choudary 2016).
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KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Teknologia

— Digitaalisen alustan tyypillisia tietoteknisia
elementteja ovat:
— Ymparistot (kehitys/testi/tuotanto)
— Ydintiedot (master data)
— Tietovarastot
— Integraatioratkaisu/-alusta

— Mm. nama elementit tulevat tarkasteluun, kun
kiertotalouspuiston digitaalisen alustan
reunaehtoja kaydaan lapi.

— Toisaalta puiston digitaaliseksi alustaksi voi
olla jarkevaa valita esim. jonkin hankkeessa
mukana olevan organisaation kaytdssa oleva
ratkaisu, jolloin tahan tekniseen tarkasteluun
ei kannata panostaa liikaa.
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Vaatimukset tiivistettyna:

tarjoaa tydkalut materiaalien ja massojen seka
palvelujen ja asiakkuuksien hallinnointiin
toteuttaa massaporssin kayttésuunnitelman ja
toimintamallin

sisaltaa materiaalien maaran, kasittelyn, laitteet,
laadun, hinnan, sijainnin ja kauppaehdot

on konfiguroitavissa (ts. sita voidaan muokata
asiakkaan tarpeisiin sopivaksi myds ilman
varsinaista ohjelmointia)

toimii sujuvasti vahintdan kymmenilla yhtaaikaisilla
kayttajilla

on SaaS/pilvipalvelu

tarjoaa avoimet rajapinnat (integraatiot muihin
jarjestelmiin)

toimii mobiililaitteilla (alypuhelin, tabletti ja
vastaavat)

tarjoaa ennustettavuuden esim. siirtoasiakirja-
palvelun avulla

tarjoaa riittavan turvan ja ominaisuudet
yrityssalaisuuksien hallinnointiin

&) AFRY




DIGITAALISTEN
PALVELUIDEN KUVAUS

HALLINNOINTI

Materiaalit / massat [/ tuotteet
Asiakkaat

Palvelut

Maksuliikenne (valittaja tai
palveluna?)

Siirtoasiakirjasiirrot

DIGITAALINEN ALUSTA

R - =
o ol -‘
Alustayritys Palveluntarjoajat Asiakkaat ja
ja tuottajat kayttajat

MASSAPORSSI LAINSAADANNON SEURANTA MUUT PALVELUT
Osto Lainsaadannon vaatimukset XX

Myynti

Luovutus

Ymparistot (kehitys/testi/tuotanto)

Ydintiedot (master data)

Toimijoiden operatiiviset tietojarjestelmat

materiaalin kasittelyyn
tarkistettavissa

Tietovarastot

Integraatioratkaisu/-alusta (?)

Muut (julkiset) tietovarannot ja palvelut
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TYON TULOKSET

Digitaalisten palveluiden kuvaus

1. Hallinnointitydokalu Kiertotalouspuistolle
— Materiaalien, massojen ja tuotetietojen hallinta
— Palveluiden hallinta

— Asiakkuuksien hallinta

2. Massaporssi

Massaporssi on fyysisen vaihdantapaikan digitaalinen,

vaihdantaa (myynti, osto, luovutus) tukeva tydkalu, joka:

— sisaltda materiaalien/massojen/tuotteiden maaran,
kasittelyn, laitteet, laadun, hinnan, sijainnin ja
kauppaehdot

— nayttda, mitka yritykset ovat mukana pdérssissa

— nayttdd, kuka kayttda mitakin materiaalia

3. Rahaliikenteen hallinta (maksuliikenne)

— Voi olla oma kokonaisuutensa tai se voi sisaltya
paatoiminnallisuuksiin

— Edellisessa kuvassa esitetty osana Hallinnointitydkalua

4. Lainsaadannon seuranta

— Riippuen sovittavista operaattorin vastuulla olevista
toiminnoista, voi olla yksi digitaalisen alustan
lisatoiminnallisuus

— Haasteeksi voi tulla yllapidon tyélays.
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Digialusta - suositus

Hallinnointityokalu Massaporssi

— Jarkevin vaihtoehto olisi hydédyntaa/ottaa — Mielenkiintoisimmat vaihtoehdot:
kayttéon jonkin hankkeessa mukana olevan — Miksei Mikkelin Mansyns
paatoimijan toiminnanohjausjarjestelman ne — Motivan Materiaalitori
toiminnallisuudet, jotka kiertotalouspuisto — Sitowisen Maaporssi
tarvitsee.

— Tarjoavat myos ristiin toistensa tuotteita ja
— Residuum kayttaa Vitec Softwaren Vingo-

toiminnanohjausjarjestelmaa, joka on suunniteltu palveluja.
ymparisténhuoltoon. _ . ] _ _

— Neve:lld on kaytdssadn mm. Frends- — Mansyns avoimen lahdekoodin ohjelmistona
integraatioalusta, tietovirtojen hallintaa seka useita vaikuttaisi tassa vaiheessa hyvalta
liilketoimintaa ja hallintoa tukevia tietojarjestelmia, kandidaatilt
myds verkkokauppasovellus. andidaatiita.

Paatoiminnallisuuksien lisaksi vaatimuksiin on listattu myo0s sellaisia toiveita, joita ei todenndakodisesti [0ydy
mistdaan kartoitetusta ratkaisusta, kuten lainsaadanndn seuranta. Mikali naita halutaan toteuttaa, niin
valitun ratkaisun tulee olla sellainen, etta myds toimittaja on halukas ja kykeneva ne toteuttamaan.
Ratkaisuista vain TK Recyclingin edustama WYS-alusta vaikuttaisi ainoalta mahdolliselta
kokonaisratkaisulta. Yritys on vasta hiljattain aloittanut, joten sen referenssit ovat vielda vahaiset.
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KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Kiertotalouspuiston
tyollisyysvaikutukset

Kiertotalouspuiston merkittavimmat tyollisyysvaikutukset liittyvat
biokaasulaitoksen toteuttamiseen.

— Biokaasulaitoksen rakentamisvaiheen tydllisyysvaikutus olisi suuruusluokkaa 100
henkilétydvuotta.

— Rakentamisen jalkeen laitoksen tydllisyysvaikutus on n. 5-10 pysyvaa tydpaikkaa, minka
lisaksi syntyy valillisia tydpaikkoja polttoaineiden tuotantoon, kasittelyyn ja
kuljettamiseen.

— Biokaasulaitoksen arvioitu kasvu sektorin tyollisyyteen olisi n. 5 % luokkaa,
rakentamisvaiheessa rakentamissektorille n. 5-8 %.

Merkittavien uusien laitosinvestointien lisaksi kiertotalouspuiston esirakentaminen
ja infran toteuttaminen tydllistdaa alan suunnittelijoita ja urakoitsijoita.
Ylijadmamaiden, pilaantuneiden maiden, rakennusjatteiden, tuhkien ja tekstiilien
kasittely luo alueelle my6s pien- ja keskisuurta yritystoimintaa ja sita kautta
synnyttaa tyopaikkoja.

Alueen profiloituminen arktisen alueen kiertotalouspuistoksi luo edellytykset luoda
tyopaikkoja myds tutkimus- ja kehitystoimintaan yhteisty6ssa Rovaniemen ja Lapin
alueen korkeakoulujen seka alueen karkiyritysten (ml. kaivosyhtiot) kanssa.
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Organisoituminen ja
hallinto

Toiminnan paaorganisoija ja operaattori olisi kaupungin
omistama kiertotalouspuistoyhtio.
— Paatdksenteko on parhaimmillaan joustavaa ja nopeaa.
— Toiminta saataisiin kayntiin helposti.

— Kaupungin mukana oleminen ja yhtidn omistus auttaisi
luomaan vakaan ja ennakoitavan toimintaymparistén. Tama
on yrityksille tarkeaa tulevia investointeja ja mahdollisia
toiminnan laajennuksia suunniteltaessa.

— Yhteydenpito kaupunkiin olisi sujuvaa, mika on tarkeaa
etenkin maankaytén suunnittelussa ja kaavoituksessa.

Puistoon sijoittuvat yritysjasenet toimisivat alueella
itsendisesti. Oman liiketoiminnan ja yhteisten yritysten
keskinadisten palvelumallien kehittamisessa paavastuu on
lilketoimintaa harjoittavilla yrityksilla.

Kahdenvalisen yhteistydn lisaksi tarvitaan yhteista
koordinointia kaikkien alueelle sijoittuvien yritysten kesken,
esimerkiksi saanndllisesti jarjestettavat yhteistyotilaisuudet.
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Kiertotalouspuistoyhtion tyypillisia

tehtavia

STRATEGIA JA TAVOITTEET
/D\D;. — Alueen strategia ja visio

0 [| — Tavoitteet (kasvutavoitteet,

ilmastotavoitteet ym.)

— Seuranta ja tiedon jakaminen
tavoitteista

TOIMIJOIDEN TUKEMINEN

Lainsaadannon ja regulaation
seuraaminen

Luvituksissa tukeminen

Sopimukset ja saannoét
Alueen markkinointi

VASTUULLISUUSTAVOITTEET
@ — Vaikutusten seuranta
— Tavoitteiden asettaminen

(paastot, eco-design ym.)
— Sosiaalinen vastuu
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YHTEISTYON KEHITTAMINEN

Tiedon jakaminen
mahdollisuuksista, toiminnasta,
saannoista

Uusien yritysten houkutteleminen

Nykyisten yritysten yhteistyon
kehittaminen ja seuranta

Yhteydenpito kaupungin ja
mahdollisesti ELY keskuksen kanssa
PALVELUJEN KEHITTAMINEN

— Jatehuolto, vesihuolto,
energiaratkaisut

— Logistiikka, sosiaaliset palvelut

— Kehityshankkeiden koordinointi ja
kaynnistaminen

DIGITAALISET PALVELUT
— Kauppapaikat
— Muut digitaaliset palvelut




KIERTOTALOUSPUISTON SUUNNITTELUTYO

Resurssit ja budjetti

« Kiertotalouspuistoyhtiod vaatii perustamisvaiheessa arviolta kahden henkilén
tyopanoksen, jotta kehittaminen saataisiin kayntiin.

« Alkuvaiheessa arvioidaan, etta vahimmaispanostus voisi olla 100 000 - 200 000
€ vuositasolla (sis. palkkakustannukset sekd muun kehitystoiminnan
rahoittamisen).

« Toimintaa rahoittaisi [ahtokohtaisesti kaupunki. Lisaksi alueella toimiville
yrityksille tarjottavista palveluista mm. digitaaliseen alustaan liittyen voidaan
perida kayttdjilta kayttomaksuja

« Muita rahoitusmahdollisuuksia tulevaisuudessa voisivat olla esimerkiksi yhtién
omien uusiutuvan energian hankkeiden kautta tapahtuva energianmyynti alueen
yrityksille (esimerkiksi aurinkoenergia).

« Palvelumaksujen lisaksi kaupungille valillisesti hyétya tuovat yritysten maksamat
kiinteistoverot, yritysverot ja vuokratuotot. N&itd tuottoja voidaan myo6s suoran
kaupunkirahoituksen sijaan ohjata sopimuksin kiertotalousyhtidlle.

« Muista yrityspuistoista on saatu kokemusta kustannustasosta ja rahoitusmallista.
Esimerkiksi Verte Oy:n toimintaa rahoittaa Nokian kaupunki. Suora kaupungin
rahoitus on koettu joustavaksi tarpeiden jatkuvasti muuttuessa.
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Menestystekijat

Liiketoimintamallissa ja alueen kehittamisessa on
olennaista huomioida seuraavat asiat:

Realististen saavutettavissa olevien tavoitteiden
asettaminen alueen kehittamiselle seka yhteistydlle

Kehitysyhtion vetdjien osaaminen

Hyva yhteistyd kaupungin kanssa etenkin
kaavoituksessa

Yritysten toiveiden kuuleminen ja niihin nopea
reagointi

Riittava nopeus, ketteryys ja joustavuus
kehittamisessa

Yhteisten tavoitteisen asettaminen ja niista seka
muista ajankohtaisista asioista viestiminen
yhteistyoyrityksille ja sidosryhmille

Luottamus, pidetdan palvelulupaukset
Lapindkyvyys toiminnassa

Toimijoiden valisten synergioiden tunnistaminen ja
tdysimaarainen hydédyntaminen. Mm.
rakennusjatteen osalta palveluketjun eri vaiheiden
optimointi on keskeista, jotta alueen pienet
jatevolyymit pystytaan kasittelemaan
kustannustehokkaasti ja kilpailukykyisin hinnoin.
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Jatkoaskeleet

Yhtién perustaminen

60

s Perystetaan
kiertotalousalueen

* Toiminnalle ja
alueelle laaditaan

kehitysyhtd strategia ja visio

¢ Lihtdkohtana *Laaditaan tavoitteet
kokonaan kaupungin toimintasuunnitelma
omistama seuraaville vuosille
kehitysyhtd

* Rekrytointi

* Toiminnan

kaynnistaminen
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» Aluetta seks
laajempaa
yhteistydts
markkinoidaan
soveltuvissa
kanavissa ja keinoin

#» Alctivinen ja jatkuva
yhteydenpito
paikallisiin yrityksiin

*Yhteydenpitoalueelle
sijoittuneisiin yrityksiin
# Palvelujen kehittdminen

* Konsortiokokoukset ja
viestinta

» Yhteydenpito kaupunkiin

* Kaavoituksen koordinointi
ja mahdollinen tuki
ymparistélupatydssa

* Mahdolliset
kehityshankkeet
{kdynnistdminen ja
koordinointi)

.

- Alueen strategiaja visio - Alueen markkinointi - Operatiivinen toiminta -

* Arvioidaan miten on
onnistuttu ja
muutetaan
toimintatapoja
tarvittaessa

* Arvicidaan
omistuspohjaa, onko
esimerkiksi tarvetta
laajentaa

AFRY

AF POYRY
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Yhteenveto ja
toimenpidesuositukset

Alueella toimivilla yrityksillda on ajatuksia erityisesti rakennusjatteen
kasittelyn laajentamisesta ja ylijaamamaiden maapankkitoiminnan
kaynnistamisesta. Nama toiminnot voisivat olla Kiertotalouspuiston
kaynnistysvaiheessa ensimmaisia, joiden ymparille yritysten yhteistyéverkostoa
aletaan puistossa muodostaa.

Kiertotalouspuiston sijainti on maankaytollisesti tarkasteltuna hyva,
alueiden valittomassa laheisyydessa ei juurikaan sijaitse asutusta ja
kulkuyhteydet alueille ovat hyvat.

— Erityisesti Alakorkalon alue tarjoaa synergiaetuja ja on jo entuudestaan tunnettu
tybpaikka-alueena.

— Kuusiselka puolestaan sijaitsee hieman etaammalla eika ole vastaavasti tunnettu
tybpaikka-alueena.

— Seka Kuusiseldan ettd Alakorkalon alueet vaativat kaavoitusta. Lisaksi molemmat
alueet sijaitsevat ainakin osittain yleis-/asemakaavoittamattomalla alueella, jolloin
alueen kehittamisessa vaaditaan seka yleiskaavan ja asemaakaavan laadintaa.
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Yhteenveto ja
toimenpidesuositukset

Digitaalisen alustan kannalta todettiin, ettd kannattavin
vaihtoehto olisi hyddyntda jonkin hankkeessa mukana olevan
paadtoimijan toiminnanohjausjarjestelman
toiminnallisuuksia, jotka tukevat kiertotalouspuiston
toimintaa. Toisaalta TK Recyclingin edustama WYS-alusta
vaikuttaisi mahdolliselta kokonaisratkaisulta, jonka
toimivuutta voisi selvittdaa tarkemmin.

Liiketoimintamallin osalta paadyttiin malliin, jossa aluetta
operoisi kaupungin omistama kiertotalouspuistoyhtio.

— Kaupungin koordinointi nahtiin usean tahon nakdékulmasta
kannattavimmaksi ja luontevimmaksi vaihtoehdoksi, muun
muassa hyvan paikallistuntemuksen seka hyvan tahtotilan
alueen kehityksen ja edistamisen vuoksi.
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Kiertotalousyhtiéon perustaminen ja yhtién
miehittdminen.

Strategian ja vision kehittdminen seka
konkreettisten ja realististen tavoitteiden
asettaminen.

Alueen markkinointi soveltuvissa kanavissa,
unohtamatta kiinteda yhteistyo6ta paikallisten
yritysten ja muidenkin tahojen kanssa.

Rakennusjatteen kasittelyn laajentaminen ja
ylijadmamaiden maapankkitoiminnan
kdynnistaminen kiertotalouspuiston alueella.

Kiertotalouspuistoyhtion toiminnan arviointi
tasaisin vdliajoin, jotta voidaan tarvittaessa
muuttaa suunta tai kehittaa toimintatapoja.

Omistuspohjan arviointi pidemmalla
tahtaimella.







