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¢ Halutessasi voit pitaa lyhyen
#® yritysesittelyn aamukahvien aikana

ilmoittaudu nostamalla kasi Teamsissa

jarjestajat jakavat puheenvuorot




Tyopajan tavoitteet

— Viestia kaynnissa olevassa tyosta ja sen
tahanastisista tuloksista

— Kerata hankkeen kayttoon tietoa alueella
olevien yritysten tarpeista ja tavoitteista
kiertotalouteen liittyen tdydentden kyselyjen
ja haastattelujen tietoja

— Osallistaa sidosryhmia tavoitteiden
asettamiseen, toimenpiteiden ideointiin ja
yhteistydn rakentamiseen

— Kartoittaa yritysten odotuksia ja
vhteistyomahdollisuuksia

— Kerata ajatuksia kiertotalouspuiston
palvelukokonaisuuksien ja strategisen
liiketoimintamallin luomiseen
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NAPAPIIRIN KIERTOTALOUSPUISTOHANKE

ROSKAT RAHAKSI - Toisen roska on toisen aarre -
tyopajan ohjelma

8:30 - 9:00 Virtuaaliset aamukahvit ja yritysesittelyt

9:00 - 9:10 Rovaniemi — Arktisen kiertotalouden edellakavija Jaakko Rantsi, toimialajohtaja, elinvoimapalvelut, Rovaniemen
kaupunki

9:10 - 9:30 Napapiirin kiertotalouspuisto-hankkeen tilannekatsaus Katri Luoma-aho / Varpu Nasild, AFRY Finland Oy

9:30-10:00 Yhteistyolla kiertotalouspuisto elamaan—tyopajatyoskentelya  Katri Luoma-aho, Varpu Nasila, Marika Brockl, AFRY Finland Oy,

Jari Jokinen, Netum Oy

10:00-10:15 TAUKO

10:15-10:30 Menestysta yhteistyolla — kokemuksia Pirkanmaalta Sakari Ermala, Toimitusjohtaja, Verte Oy
10:30-11:20 Tyopajatyoskentely jatkuu

11:20-11:30 Tilaisuuden yhteenveto ja tietoa kiertotalouspuiston
kehittamistyon seuraavista vaiheista
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Napaplirin
Kiertotalouspuisto

Projekti on osa Napapiirin Kiertotalouspuisto-
hanketta, jonka tarkoituksena on perustaa
arktinen kiertotalouspuisto ja luoda kasvualusta
kiertotalouden innovaatioille pohjoisen
olosuhteisiin.

Hankkeen aikaisemmissa vaiheissa on selvitetty
biomassojen ja pilaantuneiden maiden maaria ja
kasittelymahdollisuuksia seka jatteen
energiahyodtykaytéon mahdollisuuksia.

Meneillaan olevassa projektissa aikaisempia
selvityksia tdydennetdan ja tehtyjen selvitysten
pohjalta laaditaan kiertotalouspuiston
suunnittelutyd.
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PROJEKTIN TILANNE

Yhteistyolla kiertotalouspuisto
elamaan

— Alueen materiaalivirtojen ymparille toivotaan kehittyvan
kiertotalouden mukaisia palveluketjuja, jotka muodostuvat mm.
— Kuljetuksesta
— Kasittelysta/kierratyksesta
— Hyodédyntamisesta

— Alakorkalon ja Kuusiselan alueilla on hyvat edellytykset toiminnalle, ja
Rovaniemen kaupunki on sitoutunut kehittamaan niita.

— Alueiden kunnalliset toimijat ovat mukana alueen kehittdmisessa ja

kiinnostuneita toimimaan palveluketjuissa yhteistydssa yritysten
kanssa.

8 7.9.2021 NAPAPIIRIN KIERTOTALOUSPUISTOHANKE: YRITYSTYOPAJA




PROJEKTIN TILANNE

Projektin eteneminen kevaan
ja kesan aikana

— Yrityskysely

— Materiaalivirtakartoitus

— Maankayton nykytilan kuvaus

— Tarkentavia haastatteluja yrityksille

— Teknologia- ja palvelutarpeiden kuvauksien luonnostelu
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ALUEEN NYKYINEN MAANKAYTTO

Alakorkalon alue

— Alueella on jo kiertotalousalan toimijoita, mm.
Napapiirin Residuum ja muita alan yrityksia.

— Alueelle on hyvat kulkuyhteydet. Jotta
kulkuyhteydet voidaan pitaa hyvina, alueen
kehittamisessa on otettava huomioon
suunnitellut valtatien liikennejarjestelyjen
muutokset.

— Ymparistonakokulmista tarkasteltuna alue
soveltuu hyvin Kiertotalouspuiston toimintaan.

— Alueen kehittdminen edellyttda kaavamuutoksia
tai asemakaavan laadintaa, silla osa alueesta on
yleis- tai asemakaavoittamattomalla alueella.
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ALUEEN NYKYINEN MAANKAYTTO sk

Kuusiselan alue

/ !

! ;

— Alueella sijaitsee Napapiirin Residuumin f,-" !
Kuusiselan kaatopaikka, jossa on mm. p. ’r"
pilaantuneiden maiden vastaanottoa. :f_! H
--‘-"-"--..__.Fiu_ i

— Hyvat suojavydhykkeet, sijaitsee etaalla
asutuksesta ja muista herkista kohteista eika sen
valittdémaan laheisyyteen sijoitu tiedossa olevia
luontoarvoja. Kuusiselka

— Alueelle on hyvat kulkuyhteydet Ranuantielta.

— Alueen kehittaminen edellyttaa kaavoitusta, silla
alueella ei ole voimassa olevaa yleis- eika
asemakaavaa.

— Alueelle on suunniteltu sijoitettavaksi
tuulivoimaloita.
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Yrityskysely antoi tietoa yritysten
tilanteesta ja odotuksista

— Kysely oli auki 29.3.-19.4.2021

— Vastanneita yrityksia 24 kpl, joista 13 toimii jo alueella ja 11 oli muualla
toimivia yrityksia. Kiitos kaikille vastanneille!

— Isolla osalla vastanneista on jo kokemusta teollisista symbiooseista.
— Digitaalisten alustojen kaytdsta ei ollut kokemusta suurimmalla osalla.

— Hyvat logistiset yhteydet, mahdollisuus verkostoitua, valmis
infrastruktuuri, raaka-ainetoimittajien laheinen sijainti ja liiketoimintaa
tukevat palvelut ovat yrityksille tarkeita.

— My0Os mahdollistava kaavoitus, alueen muiden toimijoiden toimiala ja
innovointia tukeva toimintaymparistd olivat merkityksellisia.

— Erityisesti nousi esiin toive materiaaliterminaalien muodostamisesta.
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LAPIN ALUEELLA SYNTYVAT HYODYNTAMISKELPOISET MATERIAALIVIRRAT

Kierratysmateriaaliselvitys

Sekajate ja erilliskeratyt jatejakeet
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LAPIN ALUEELLA SYNTYVAT HYODYNTAMISKELPOISET MATERIAALIVIRRAT

Kierratysmateriaaliselvitys

Yritysten materiaalit ja sivuvirrat

— Yrityksissa syntyvista jatemateriaaleista ja sivuvirroista ei |6ydy kootusti
tietoja tilastoista, ja saatavilla olevissa tiedoissa on merkittavia puutteita
tietojen kattavuudessa ja yhtenevaisyydessa.

— Tama on tunnistettu myds valtakunnallisesti ja kaynnissa onkin kehittdémishankkeita
tietojen keruun yhtendistamiseksi.

— Seuraavissa kuvissa on esitetty YLVA-tietoja raportoivilta laitoksilta lahtevat
jatevirrat toimialoittain. Huomioitavia asioita tiedoista:

— Kaivosteollisuudet kohdalla on huomattava, etta kaivosten omalle alueelle
sijoitettavat jatteet eivat ndy luvuissa

— Pienet laitokset eivat nay tilastoissa, silla ymparistéraportointi tapahtuu kunnille

— Merkittavia toimialoja tilastotietojen perusteella ovat

— Energiantuotanto

— Metalliteollisuus

— Metsateollisuus

— Malmien ja mineraalien kaivaminen
— Maaperan ainesten otto
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LAPIN ALUEELLA SYNTYVAT HYODYNTAMISKELPOISET MATERIAALIVIRRAT

Kierratysmateriaaliselvitys

Yritysten materiaalit ja sivuvirrat
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LAPIN ALUEELLA SYNTYVAT HYODYNTAMISKELPOISET MATERIAALIVIRRAT

Kierratysmateriaaliselvitys
Katvosteollisuus

. . T .. ceoe - ICECZEEI Jatteet, joita ei ole mainittu muualla 975

— Kaivoksissa syntyy merkittdvissa maarin FECEER Vuut hydraulisljyt 177

jatteita, joille on tarve loytaa EEIZI Mineraalipohjaiset klooraamattomat moottori-, vaihteisto- ja voiteluéljyt 156

. .. . lE!:E:E- Hiekanerottimien ja 6ljynerottimien kiinteat jatteet 540

kasittelymenetelma laitoksen ulkopuolelta. Jitteet, joita ei ole mainittu muualla HEE
Esimerkiksi:

— Muoviputket

m Loppuun kaytetyt renkaat 575
160708 Oljyéa sisaltavat jatteet 94

— Rauta- ja terdsjate (esim. myllyn vuorauspalat)

— Tybkoneiden renkaat

170107 Muut kuin nimikkeessa 17 01 06 mainitut betonin, tiilten, laattojen ja keramiikan 98
seokset
— Hiekan- ja 6ljynerottimien jatteet

170201 Puu 954
170405 Rauta ja teras 1099
170503 Maa- ja kiviainekset, jotka sisaltavat vaarallisia aineita 1228

— Oljyjatteet

— Rakennusjatteet

— Erilaiset lietteet

mutta eivat ylita vaarallisen jatteen luokittelussa kaytettavia raja-arvoja

Pilaantumattomat maa- ja kiviainekset 582
170904 Muut kuin nimikkeissa 17 09 01, 17 09 02 ja 17 09 03 mainitut rakentamisessa ja 457

- purkamisessa syntyvat sekalaiset jatteet

Muu kuin nimikkeessa 20 01 37 mainittu puu 155

Metallit 2363

EXLELI Sekalaiset yhdyskuntajatteet 768

200304 Sakokaivolietteet 1985
200306 Viemareiden puhdistuksessa syntyvat jatteet 357

170504 Maa- ja kiviainekset, jotka sisaltavat kohonneita pitoisuuksia vaarallisia aineita, 1738

— Viereisessa taulukossa on paatoimialalla
“Malmien ja mineraalien kaivaminen tai
maaperan ainesten otto” syntyneet jatteet
YLVA-tiedoista (yli 100 t/a syntyneet), pl.
sivukivet ja rikastushiekat
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LAPIN ALUEELLA SYNTYVAT HYODYNTAMISKELPOISET MATERIAALIVIRRAT

Kierratysmateriaaliselvitys

— Betoni ja tiilijatteen syntyvaa maaraa on arvioitu Lapin alueen yritysten
vuosina 2016-2017 vastaanottamista jatteista YLVA-tiedoista

— Maarat vaihtelevat merkittavasti vuosittain ja se voi johtua vuosittaisista
rakennus- ja purkuprojekteista

| [zome Ja0u7 j20ie

Betoni- ja tiilijatteet, arvio t/a 60 000 27 000 6 000
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LAPIN ALUEELLA SYNTYVAT HYODYNTAMISKELPOISET MATERIAALIVIRRAT

Kierratysmateriaaliselvitys

Puujate |
— Puujatetta on syntynyt YLVA-tietoja raportoivilla ,flllt |t .- ?
laitoksilla vuosina 2016-2018 vaihtelevia maaria, noin = :n‘**‘w/ | .
7000 - 20 000 tonnia vuodessa. w '
| . N\

— Lapin alueella puuta on jatteena vastaanotettu 7000 -
13 000 tonnia vuodessa, mista voidaan paatella, etta osa
puujatteesta saattaa ldhtea kasiteltavaksi Lapin alueen
ulkopuolelle

— On huomattava, ettd lisaksi syntyy metsatalouden
sivuvirtoja, jotka eivat nay edella esitetyissa luvuissa,
seka maa- ja puutarhatalouden sivuvirtoja ja puutarha- _ . 5 S
ja puistojatteita. = L ¥ ;“,,
— Rakennusjatetts syntyy tilastojen mukaan noin 20 000 t/a, ja | fp Pt S

joukossa on arvioiden mukaan n. 25 % puuta. Tama
rakennusjatteessa olevan puun maara on siis noin 5000 t/a.
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LAPIN ALUEELLA SYNTYVAT HYODYNTAMISKELPOISET MATERIAALIVIRRAT

Kierratysmateriaaliselvitys

Pilaantuneet maat, tuhkat ja muut hyodyntamiskelpoiset massat

— Pilaantuneiden maiden ja muiden hyddyntamiskelpoisten massojen maaria selvitettiin
hankkeen aiemmassa vaiheessa (AFRY 2020)

— Vuosittaiset vaihtelut ovat suuria. _ _ _
Pilaantuneet maa-ainekset ja muut massat 500

km:n sateella
t/a  Pilaantuneet maa-ainekset ja muut massat

50 000
Rakennusjate
40 000 22 %
Soodasakka Lentotuhka
30 000 13 % 8 %
20 000
I ' Muu
10 000 I 3 9%
. | _ [l - e Nn
. ) M
%q,x \ﬁ_fo '%@ @ --'6@' é}\ Q\l_'b ‘&_@ Pllaant_uneet maa eesa(J)ate
eF P 2> % & O N o ainekset 1,1 %
& @ & 4 > \od @ d
2 L & & & & & 54 % :
& o = N e < N> Pilaantunut
& & SV( rakennusjate
s ~ 0 %
N
& © : :
Q\\fé" K Pilaantuneet maa-ainekset = Soodasakka = Meesajate
= Rakennusjate Pilaantunut rakennusjate Asbesti

500 km ®m200 km m®m100km
= Pohjatuhka » Lentotuhka
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LAPIN ALUEELLA SYNTYVAT HYODYNTAMISKELPOISET MATERIAALIVIRRAT

Kierratysmateriaaliselvitys

Ylijaamamaat
— Rovaniemelld ylijaadmamaita otetaan vastaan kaupungin omilta
rakennustydmailta tulevia massoja

— Lisaksi on maarakennusyrityksillda on omia ylijaamamaiden ldjitysalueita,
joille urakoitsijat sijoittavat ne maamassat, joita eivat voi hyddyntaa
omissa tyokohteissaan tai myyda tayttémaaksi muille toimijoille.

— Ylijdamamaiden maaria ei tilastoida, joten tarkkaa maaraa ei ole
tiedossa

20 7.9.2021 NAPAPIIRIN KIERTOTALOUSPUISTOHANKE: YRITYSTYOPAJA

' # I|L 'P

: '“s.&.- Al "*




KIERRATYSMATERIAALISELVITYKSEN TULOKSET

Yhteenveto materiaalivirta-
kartoituksesta

Kierratysmateriaaliselvityksen ja yrityskyselyn perusteella
esiin nousseet potentiaalisimmat materiaalivirrat:

1) Ylijaamamaat

2) Pilaantuneet maa-ainekset
3) Rakennusjate

4) Tuhkat

5) Biomassat

6) Yrityksista syntyvat jatteet
— mm. kaivosteollisuuden metallijatteet
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PALVELUKUVAUKSET

Ylijaamamaat

| v

Esim. maankayton . . . . . :
: Ylijaamamaiden Maiden Maiden kasittely, Maiden
muutoksesta johtuva tarve ——— o glietus P Ijitysivarastointi P esim. seulonta P hysdyntaminen

maan kaivamiselle

Digialusta, esim. Koneet kuljetukseen
massaporssi |a kasittelyyn
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PALVELUKUVAUKSET

Pilaantuneet maat

| v

Pilaantuneiden maiden Pilaantuneiden maiden Massojen

pienerien toimittaminen » toimitiaminen Kuusiselan : Kasittely (esim. [ loppusijoitus  — - — — - » — Massojen
Ivarastointi

Alakorkalon puhdistus tai stabilointi) ddyntaminen

vastaanotiokentalle

~

Filaantuneiden maiden
kalvuu

vasiaanotiokentille

A

Koneet kuljetukseen
[ELEENET

> Digialusta Kasittelykentat
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PALVELUKUVAUKSET

Rakennusjatt

eet

Sekalainen rakennusjate ———»

Lajittelu

— |

Digialusta, esim.
massapdorssi

>
e

—>

>

Betoni- ja
tillijatteen kasittely

Puujstteen
k4sittely

Pﬂlnokelpcisen
jatteen kasittely

Muiden
jatejakeiden
kasittely?

T

Kasittelykentat

Koneet kuljetukseen
ja kasittelyyn

\
— v

Hydtykayttd
energiana

Hystykaytts
materiaalina

A

Kierratys

Rejektin
loppusijoitus
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PALVELUKUVAUKSET

Tuhkien kasittely

Digialusta, esim. Koneet kuljetukseen . )
massaporssi ja kasittelyyn Kasittelykentta
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PALVELUKUVAUKSET

Biojatteen kasittely

. Koneet kuljetukseen Pt a
Digialusta ia kasittelyyn Kasittelykentat

AAAAAAA



PALVELUKUVAUKSET

Muut jatejakeet

Kaivostoiminnassa
syntyvat jatteet, mm.
metalli

Yritysten
muovijatteet

Terminaali ja
esilajittelukeskus
poistotekstiileille
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Oljypitoisten jatteiden
vastaanotto ja kasittely

Maatalousmuovit



Johdatus digialustaan -
Alustatalous

* Yritysten luoma ekosysteemi, jossa kolme keskeista roolia
e Alustayritys (platform company)
e paattaa alustan toiminnasta, saannoista ja alustan infrastruktuurin hallinnasta
e Palveluntarjoajat ja —tuottajat
* |uovat tuotteita ja palveluita alustalle
* Asiakkaat tai kayttajat
e tuovat arvon koko systeemin koossa pitamiseksi

Netum Oy 9.9.2021 Lahde: https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/119076/KallioMatti.pdf?sequence=2 29 . _ o


https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/119076/KallioMatti.pdf?sequence=2

Napapiirin kiertotalouspuiston
digitaalinen alusta (toimeksianto)

* Kiertotalouspuiston toiminnan tueksi kehitetaan digitaalinen alusta, jonka avulla
jatemateriaaleista uusiomateriaalien raaka-aineita tarjoavat ja niita hyodyntavat
tahot kohtaavat toisensa.

e Kaksi paatoimintoa:

1. Hallinnointitydkalu Kiertotalouspuistolle
* Materiaalien ja massojen hallinta
* Palveluiden hallinta
* Asiakkuuksien hallinta

2. Massaporssi
* Seka fyysinen etta digitaalinen
* Yritykset; kuka kayttaa mitakin materiaalia
* Maamassat, pilaantuneet maat, rakennusjatteet, tuhkat, biojatteet, muut jatejakeet

Netum Oy 9.9.2021 30 7~



Huomioita \
tyopajatyoskentelyyn

E_
— Tyo6pajatehtavien tavoitteena on rakentaa _,..-""
palveluketju potentiaalisten jatejakeiden - s
ymparille. . e
L]
— Kaikki ideat otetaan vastaan. Valmista i - -/-‘
liilkeideaa ei tarvitse olla, vaan kukin yritys voi —

osallistua palveluketjuun oman ’V l \
osaamisen/alan/vahvuuksien kautta.

— Rajoituksena kaytettaville jatemateriaaleille on
niiden soveltuvuus hyotykayttoon esimerkiksi
vaarallisuutensa vuoksi.

Linkki alustalle
tybpajatydskentelya varten
tulee chattiin
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NAPAPIIRIN KIERTOTALOUSPUISTOHANKE

ROSKAT RAHAKSI - Toisen roska on toisen aarre -
tyopajan ohjelma

8:30 - 9:00 Virtuaaliset aamukahvit ja yritysesittelyt

9:00 - 9:10 Rovaniemi — Arktisen kiertotalouden edellakavija Jaakko Rantsi, toimialajohtaja, elinvoimapalvelut, Rovaniemen
kaupunki

9:10 - 9:30 Napapiirin kiertotalouspuisto-hankkeen tilannekatsaus Katri Luoma-aho / Varpu Nasild, AFRY Finland Oy

9:30-10:00 Yhteistyolla kiertotalouspuisto elamaan—tyopajatyoskentelya  Katri Luoma-aho, Varpu Nasila, Marika Brockl, AFRY Finland Oy,

Jari Jokinen, Netum Oy

10:00-10:15 TAUKO

10:15-10:30 Menestysta yhteistyolla — kokemuksia Pirkanmaalta Sakari Ermala, Toimitusjohtaja, Verte Oy
10:30-11:20 Tyopajatyoskentely jatkuu

11:20-11:30 Tilaisuuden yhteenveto ja tietoa kiertotalouspuiston
kehittamistyon seuraavista vaiheista
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Huomioita \
tyopajatyoskentelyyn

E_

— Tyo6pajatehtavan tavoitteena on pohtia _,..-""

minkalainen liiketoimintamalli soveltuisi alueen —
kiertotalouspuistoon. P

i o —

— Tehtdvassa pohditaan kolmen erilaisen mallin i -
mahdollisuuksia ja haasteita /hyvia ja huonoja —

puolia. py u

Ulkopuolinen - P ’ Linkki alustalle

: Veturiyritys Yhteisyritys

kehitysyhtio Ay iy tyOpajatydskentelya varten
tulee chattiin

— Tarkoituksena on huomioida tydpajan Aikaa tehtavaan on yhteensa n.
ajatukset jatkotyossa. 30 minuuttia.

M= k5 W\
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LIIKETOIMINTAMALLIT

EKO -puiston operaattorin tyypillisia tehtavia

STRATEGIA JA TAVOITTEET
. Tavoitteiden asettaminen
ollnll Seuranta

Aluesuunnittelu

REGULAATIO JA SAANTELY

— Lainsaadanndn ja regulaation
seuraaminen
— Luvitukset

— Sopimukset ja saanndét

VASTUULLISUUSTAVOITTEET

— Vaikutusten seuranta
— Tavoitteiden asettaminen
(paastot, eco-design ym.)

— Sosiaalinen vastuu
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YHTEISTYON KEHITTAMINEN

— Tiedon jakaminen
mahdollisuuksista, toiminnasta,
saannoista

— Uusien yritysten houkutteleminen

— Nykyisten yritysten yhteisty6n
kehittaminen ja seuranta

PALVELUJEN KEHITTAMINEN

— Jatehuolto, vesihuolto,
energiaratkaisut

— Logistiikka, sosiaaliset palvelut
— Digitaaliset palvelut/kauppapaikka

DIGITAALISET PALVELUT
— Kauppapaikat
— Muut digitaaliset palvelut




EKO-puistomalleja - Topinpuisto

VETURIYRITYS

TOIMINTA

Puisto on perustettu vanhalle kaatopaikka-alueelle, missa toimiva
jateyhtié sekd muut alueelle sijoittuvat yritykset prosessoivat
erilaisia sivuvirtoja rinnakkain.

Yrityspuistokokonaisuus on fyysista puistoa laajempi. Puisto toimii
alustana yhteistydlle, jolla edistetaan kestavaa liiketoimintaa.

Paikallinen kunnallinen jateyhtid kehittda aluetta ja on toiminnan
paaorganisoija.

HALLINTOMALLI

Puistossa sijaitsevat yritysjasenet toimivat varsin itsenaisesti,
mutta keskidssa oleva jateyhtio asettaa tavoitteita ja kehittaa
alueen strategiaa, luo alueelle vision ja kehittéaa alueen brandia.

Jateyhti6 tukee yrityspuiston toimintaa tarjoamalle palveluja,
kuten erilaista yhteista toimintaa, kokoustiloja ym.. Toimija on
myds perustanut alueelle vierailukeskuksen.
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EKO-puistomalleja - Kalundborgin teollisuuspuisto

TOIMINTA
i i i i Energy Water Materials
Kalundborgin teollisuusalue Tanskassa on maailman ensimmainen T NN I
ekoteollisuuspuisto. Shvertngia & Sumaewaer 19, Fyasn
4.Warm condensate 9. Technical water 20. Sulphur
5. District heating 10. Used cooling water 21 Slurry
Se on kehittynyt orgaanisesti 6ljynjalostamon, hiilivoimalan ja B’y — e o
kipsilevytehtaan ympaérille. P44 draivereina taloudellisen hydédyn SYMBIOSIS 2015 i 28. /b Sugars
18. Process water 26. Lignin

saavuttaminen ja pintaveden kestava kaytto.

Alueella on 11 teollisuusyritysta, joiden valilla on jatkuvasti kehittyvia
symbiooseja. Hyddynnettavia sivuvirtoja alueella on 22, sisaltden

<.

“",m

Kalundbaorg Utility

16. Cleaned surface water

27. NovoGro 30
28, Ethanol waste
29. Biomass

MNovo Nordisk & Novozymes
Land Owner's Association
14152 Sl

an Nordisk Kalundborg
45 Municipality A.Lge Plant

l[ammon, veden ja materiaalit.

m 19
L LR RPN Water Reservoir
20,

HALLINTOMALLI

— Kalundborgin ekoteollisuuspuistolla on oma hallitus, jossa on mukana . ‘ﬁ’ﬂl
edustajia alueen yrityksista. He maksavat vuosittain jasenmaksun
puistolle. 76 _
- Wastewater & Biogas
Wwis v
6 J82% 6

— Kalundborgin teollisen symbioosin keskus toimii hallituksessa sihteerina
ja puiston pyoérittajana, tiedon valittajana alueella yritykselta yritykselle,
seka keraa ja valittaa tietoa Kalundborgin symbiooseista alueen
ulkopuolisille toimijoille. Lisaksi keskus jarjestaa koulutuksia.

e
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